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Wir unterstutzen Sie in diesen Bereichen

Steuerberatung

gestaltende Steuerberatung / Steueroptimierung
Unternehmensnachfolge

Rechtsformwechsel / Umwandlung
Unternehmensbewertung

Sanierungsberatung

Unternehmensberatung

ConTax Hagedorn -&-Partner
Geschaftsfihrender Partner

Thomas Hagedorn

Strategie-und Managementberatung
Geschaftsplanung / Finanzierung
Akquisition von Eigen-/ Fremdkapital
Sanierung / Restrukturierung
Change Management

Beratung von Beteiligungsgesellschaften
J

SN EuroFinanz GmbH & Co. KG
Geschaftsfuhrer

Jorg Naumann

- Umfangreiche Erfahrungen in der Beratung von mittel- \ v
standischen und Technologieunternehmen

- Schwerpunkte: Beratung von Mittelstandlern und jungen Technologie-
unternehmen bei Business Development sowie betriebswirtschaftlichen
Themen einschlieBlich der Strukturierung von Finanzierungen

- Sanierung und Restrukturierung

- Jahrzehntelange Tatigkeit im Geschaftskun-
denbereich einer groen deutschen Bank

- umfangreiche Erfahrungen in der Beratung
von mittelstandischen Unternehmen und
Unternehmern in allen Finanzierungsfragen

- dartiber hinaus Sanierung und Restrukturie-
rung von Finanzierungen

- Fuhrungserfahrungen im Unternehmensbe-
reich

- tiefgreifende Kenntnisse der Bankenwelt

- weitreichende Kontakte zu Banken und
Institutionen

Biiro K6nigs Wusterhausen
Friedrich-Engels-Str. 23b
15711 Konigs Wusterhausen

Rechtsanwilte Berndt & Kollegen
Geschaftsfihrender Partner

Wolfgang Berndt

Handels-und Gesellschaftsrecht
Wirtschaftsrecht (insbesondere Ver-

- Langjahrige Beratung und Betreuung von Unternehmen unterschiedlicher tragsrecht) iﬁrgecrw;tztatt 1
Unternehmensstruktur (Einzelunternehmen, Genossenschaft, GmbH, AG) Unternehmensrecht 03046 Cottbus

- Analyse der rechtlichen Strukturen im Unternehmen, insbesondere
Uberprifung bestehender Vertrage

- Rechtliche Beratung in Verbindung mit strategischen Hinweisstellungen
an der Existenzgriindung, dem Bestand des Unternehmens bis hin zur
Regelung der Unternehmensnachfolge

Recht der Unternehmensumwandlung
(Einzelunternehmen, GmbH, AG)
Allgemeines Zivilrecht

- Analyse des bestehenden sowie Aufbau eines effizienten Forderungsma- Arbeitsrecht .
nagements .

- Rechtliche Begleitung bei MalRnahmen des Unternehmensaufbaus und Erbrecht
-umbaus einschlieRlich solcher bei Sanierung und Restrukturierung Krisenmanagement /Insolvenzvorsorge

- Schaffung rechtlicher Voraussetzungen im Rahmen von Vorsorgemal3- L
nahmen fir den Fall von Unfall, Krankheit, Alter und Tod {

Biiro Beeskow
PuschkinstraRe 4
15848 Beeskow

o -
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Der Schlussel zur Optimierung lhrer Prozesse

Corporate Finance Beratun
E s Ein Netzwerk des Know-hows und der Erfahrungen.

- Finanzberatung/-beschaffung/-konzepte

In der Bundelung der essentiellen Dienstleistungen: Finanzmanagement, Steuerberatung und juristische

J Finanz—/Businesspléne Betreuung hinsichtlich Handels-, Wirtschafts- und Erbrecht liegt die Basis einer modernen Unternehmensbera-

- Organisation von Finanzpa rtnern/Investoren tung sowie der Schlissel fir die Optimierung der betrieblichen Prozesse. Aufgebautes Know-how in diesen drei
) Fachbereichen, Erfahrung und Kreativitat treffen hier aufeinander. Im gegenseitigen Verstandnis und mit dem

+ Umsetzu ngsbegleltu ng Bewusstsein der Teamstdrke arbeiten hier die Spezialisten Hand in Hand fr die nachhaltige Verbesserung des

Betriebsergebnisses sowie flr die Sicherung und Weiterentwicklung des betrieblichen Potentials.

Gemeinsam mit lhnen gehen wir neue Wege, setzen effizient die nétigen Instrumente ein, risten Sie fir die
Anforderungen des heutigen und kinftigen Marktes.

Juristische Beratung

- Rechtliche Analyse und Uberpriifung des bestehenden Vertragswesens

- Juristische Begleitung von strategischen MalRnahmen in spezifischen Strukturen

- Schaffung eines rechtlichen Fundamentes fur bestehende/kiinftige Geschaftsstrukturen
- Entwicklung von rechtlichen Modellen zur Effizienzsicherung

Strategie / Business Development

» Optimierung des Geschaftsmodells/strategische Ausrichtung Optimaler Einsatz der Steigerung der Effizienz Bessere Nutzung Anpassung der Systeme Vertriebsorganisation

- Marketingberatung/Vertriebsoptimierung Marketinginstrumente durch Asset-Management vorhandener Ressourcen an die neue Struktur aktivieren

- Optimierung von Unternehmenskonzepten und Businessplanen ) / , , , , }

. . ‘Handlermarketing -Senkung der Leerkosten im -Produktspezifische Beratung -Vertriebsplanung Absicherung der Schlisselkun-

: Eﬂ’tWICk|Uﬂg von Umsatzsteigerungsprogrammen -Verkaufsforderung AulRendienst -Anwendungstechnische -Vertriebscontrolling den-Kontakte
‘PR -Senkung der Bearbeitungskosten Beratung -Entgeltsystem -Kundensofortprogramme
*Marktforschung -Potentialorientierte Marktbear- -Kundendienst -Leistungsorientiertes -Vertriebsmotivationsprogramm

beitung -Schulung Konditionensystem

-Kunden - Handlerbeziehungen

Restrukturierung

- Check des Unternehmens, Uberpriifung des Geschaftsmodells
- Erarbeitung und Umsetzung von Restrukturierungs-/Sanierungskonzepten

- Entwicklung von Kostensenkungsprogrammen
- Controlling/Reporting

Kurzfristig realisierbar Langerfristig realisierbar
(1-2 Monate) (3-6 Monate)

§ Rechtsanwalte Berndt & Kollegen ConTax Hagedorn =k Partner r SN EuroFinanz GmbH & Co. KG




Beratungsthemen und Produkte

Strukturierung von Finanzierungen

Management Buy Out (MBO) /- Buy In (MBI)

Nachfolgeplanung

Due Diligence-Prifung (Teams aus Unternenmens- und Steuerberatern,
Wirtschaftspriifern, Rechtsanwalten und Sanierungsexperten)
Komplette Begleitung einer Finanzierung (Eigenkapital / Fremdkapital)

Externer CFO

Erstellung von Business- bzw. Geschaftsplanen

Ausgriindung und Begleitung von Spin-Offs

(Randaktivitaten, neue Geschdftsfelder, strategische Alternative zum Verkauf)
Management Coaching (einzeln/Teams)

Marketingberatung / externer CMO

Organisations- und Prozessberatung

Kurz-Check

Erarbeitung von Restrukturierungsplanen
Begleitung / Management von Bankgesprachen
AuRergerichtlicher Vergleich




Beispiele aus der Beratungspraxis

Beispiel 1: Unternehmensnachfolge

Die Unternehmensnachfolge soll durch recht-
zeitig eingeleitete MaRlnahmen den Bestand des
Unternehmens und seiner Arbeitspldtze ebenso
wie die wirtschaftliche Existenz des Nachfolgers
langfristig sichern.

Ein Patentrezept fir die Unternehmensnachfol-
ge kann es aufgrund der Unterschiedlichkeit der
Unternehmen und der beteiligten Personen nicht
geben. Kompetente Beratung ist die Grundlage
fir eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge.
Dies gilt fur den Ubergeber wie fur den Existenz-
grunder gleichermafBen. Angefangen bei der Fra-
ge der personlichen und fachlichen Eignung, tiber
die Problematik der Kaufpreisfindung und Finan-
zierung, bis hin zur Frage des richtigen Vertrages.

Lésungsansatze u.a.:

- Ubergabe in der Familie z.B. gegen Rente, Raten
u. dauernde Lasten, z.B. entgeltlich durch Ver-
kauf, teilentgeltlich oder durch Schenkung)

- Verkauf an Dritte (Wertermittlung)

- Betriebsverpachtung

- Management-Buy-Out

- vollstandige/schrittweise Unternehmenstibergabe

+ Inanspruchnahme von Fordermitteln

- Erstellung eines adaquaten Finanzierungsmodells

Die Ausgangslage:

Ein junger Betriebswirtschaftler beabsichtigt in
das vaterliche Einzelunternehmen einzusteigen.
Er macht zur Bedingung, dass ihm vertraglich Mit-
spracherechte bei der Unternehmensfiihrung zu-
gesichert werden. AuBerdem aulert er den Wunsch,
das Unternehmen irgendwann eigenstandig zu
leiten. Der Vater will die Unternehmensfiihrung
erst in einigen Jahren aus der Hand geben.

Die Gestaltungselemente:

Grlindung einer Kommanditgesellschaft - Bewer-
tungdes Einzelunternehmens und Einbringungin
die neue Familiengesellschaft.

§ Rechtsanwilte Berndt & Kollegen

Die Ergebnisse:

Kommanditgesellschaft als Familienpersonenge-
sellschaft. Der Junior kann durch Tantiemen und
Gewinnbeteiligung Kapital ansparen und so wei-
tere Gesellschaftsanteile erwerben. Gesellschafts-
anteile kénnen auch in Form einer Schenkung
Ubertragen werden. Im Verlauf der Jahre gehen
die Geschaftsanteile nach und nach tber, bis die
Ubergabe vollstandig vollzogen ist. Der Senior hat
zunachst noch den maRgeblichen Einfluss auf die
Unternehmensfiihrung. Erst wenn der Sohn ge-
ntgend Erfahrung gesammelt hat wird der Uber-
geber sich nach und nach zurtickziehen.

Beispiel 2: Wertorientierte Unterneh-
mensentwicklung

Die Wertorientierte Unternehmensentwicklung
unterstutzt im Rahmen von vorgegebenen Pro-
jekten die Entwicklung und damit auch die Wert-
steigerung des Unternehmens.

Losungsansatze u.a.:

- Steigerung der Umsatze

- Effizienzerhohung in der Wertschopfungskette

- Entwicklung der Managementqualitat

- Reduzierung von Kosten

- Senkung der Kapitalbindung oder Ausbau des
immateriellen Vermogens

Die Aufgabe:

Expandierendes Unternehmen mitInvestitionsbe-
darf, Finanzierung/Leasing der Investitionsglter,
Prifung der bestehenden Finanzierungsstruktur

Die Gestaltungselemente:

- Analyse und Ubertragung der Bankenvorschlage
auf die Erfordernisse des Unternehmens

- Erstellung eines adaquaten Finanzierungsmodells

Die Ergebnisse:

- Abschluss eines maRgeschneiderten Finanzie-
rungsvertrages

- Erhalt der unternehmerischen Flexibilitat

Beispiel 3: Restrukturierung/Sanierung

Die Restrukturierung soll frihzeitig die Ertrags-/
Liquiditatslage des Unternehmens durch gezielte
Restrukturierung optimieren. Bei der Sanierung soll
kurzfristig die Insolvenz flir Unternehmen abge-
wehrt werden, deren Existenz gefahrdet ist.

Losungsansatz — Konzepte entwickeln:

- Markt u. Wettbewerbssituation

- Strategische Ausrichtung

- Krisenursache, Handlungsspielraum

- Ertrags-/Liquiditatsentwicklung

- Anpassungsbedarf und Malinahmenplanung

Losungsansatz — Konzepte umsetzen:

- Strategische Neuausrichtung

+ Finanzmanagement

- Malinahmen zur Umsatzsteigerung und Kos-
tensenkung

- Strukturelle Anpassungen (Organisation/Personal)

- Verpflichtung der Beteiligten (MBO)

Die Ausgangslage:

Seit Jahren Ergebnisverschlechterungen, dann
unerwartet hoher Ergebniseinbruch durch Forde-
rungsausfalle, schnelles Umsatzwachstum, sanie-
rungsfahiges Kerngeschaft

Die MaBnahmen:

- Kurzfristige Erstellung Sanierungskonzept

- Konzentration auf Kerngeschaft

- Kapazitatsanpassung (z.B. Personal)

- Trennung von verlustbringenden Kunden

- Verkauf nichtbetriebsnotwendigen Vermogens,
- Rangrucktritt der Gesellschafter

- Reorganisation der Unternehmensstruktur

- verbessertes Controlling

Die Ergebnisse

- Abwendung der Insolvenz

- mittelfristige Erzielung eines positiven Ergeb-
nisses sowie nachhaltige Festigung der Ertrags-/
Liquiditatslage

ConTax Haged L part SN EuroFinanz GmbH & Co. KG
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Thomas Hagedorn - ConTax Hagedorn =& Partner

Unsere Leistungen

- Steueroptimierung

+ Rechtsformwahl

- Rechtsformwechsel/-umwandlung

- Unternehmensnachfolge

- Unternehmensbewertungen

- Schenkungs- und Erbschaftsrecht

- Erstellung einer Vermogenstibersicht
- Erstellung von Businessplanen

Steuerberatung

- gestaltende Steuerberatung
- Existenzgriindungsrecht
- Schenkungs- und Erbschaftsrecht

Buchhaltung

- Erstellung von Buchhaltungen

- Belegkontrolle, Buchhaltungschronik

- Einspielen von Daten Uber vorhandene Schnitt-
stellen

- Schulungen, Belegorganisation

- Saldenlisten, kurzfristige Erfolgsrechnungen

- monatliche oder kurzfristige Erfolgsrechnungen

- Support per Telefon oder Email

- Buchhaltungscheck, Buchhaltungscoaching

- CONTAX ASP - selbst buchen in unserem Sy-
stem

- CONTAX vor Ort Paket - wir buchen vor Ort bei
lhnen

Lohnabrechnungen

- Einrichtung Firmenstamm
- Einrichtung Personalstamm
- Meldung Krankenkassen

- Erstellung elektronischer Lohnsteuerkarten

- Antragserstellung

- Verdienstbescheinigungen

- Lohnbescheinigungen flr Krankenkassen

- Arbeitsbescheinigungen fur Arbeitsagentur

- Jahresmeldungen Berufsgenossenschaft

- Statistikmeldungen

- Betriebliche Altersvorsorge, Sachbezlige, Lei-
stungslohn

- Arbeitsrechtliche Beratung

Jahresabschluss

- Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnungen nach
§ 4 Abs. 1 EStG

- Einnahmen-Uberschussrechnungen

- Jahresabschlusse, Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnungen und Anhang nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches

- Erstellung von Anlageverzeichnissen

- Erfolgsvergleich der letzten 3 - 4 Jahre

+ Bilanzprasentation und Bilanzbesprechung

- Erstellen von speziellen Bilanzen flr die Hinter-
legung in das Handelsregister

Steuererkldrungen

- Erstellung von Steuererklarungen fir die Ein-
kiinfte aus:

- selbststandiger Tatigkeit

- Gewerbebetrieb

- Kapitalvermaogen

+ Vermietung und Verpachtung

- Nichtselbststandiger Tatigkeit

- Sonstigen Einklinften

- Erstellung von Kérperschaftserklarungen fur
GmbH und AG

Betriebswirtschaftliche Beratung -
Unternehmensberatung

- Betriebswirtschaftliche Analysen

- Bilanzanalysen

- Rating - Check

- Erstellung von Umsatz- und Ertragsvorschauen
(Rentabilitatsberechnungen)

- Soll/Ist-Vergleiche

- Existenzgriindungen - Businessplane

- Unternehmensbewertung

- Sanierungsberatung

Friedrich-Engels-StraRRe 23b
15711 Konigs Wusterhausen

Telefon: 03375/2592-0
Fax: 03375/2592-31
Funk: 0163/8787172

E-Mail: hagedorn@contaxpartner.de

\\
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Jorg Naumann - SN EuroFinanz GmbH & Co. KG

lhr unabhangiger Partner fiir alle Finanz- und
Wirtschaftsangelegenheiten

« Finanzierungen
» Vermogensanlagen
¢ Unternehmensberatung

Leistungsspektrum Finanzierungen

- Uberpriifung Ihrer bisherigen Finanzierungs-
struktur

- intelligente Finanzierungen durch alternative
Kapitalbausteine

- Steigerung Ihrer Rating-Bonitat

- Erstellung von Business- und Finanzplanen

- Professionalisierung und Neugestaltung lhrer
Bankenbeziehungen

- Bewertung Ihrer Forderungen und Sicherheiten

- Wachstumsfinanzierungen

- Beratung bei Umstrukturierungen und Sanie-
rungen lhrer finanziellen Basis

- Einbindung offentlicher Fordermittel und Insti-
tutionen

“Nur die Summe der richtigen
Entscheidungen macht Ihre Anlage

zum Selbstlaufer!”

- Vermittlung von Finanzierungspartnern fur
gewerbliche und private Finanzierungen
- Umsetzungsbegleitung bei Banken /Glaubigern

Leistungsspektrum Vermoégensanlagen

- Uberprufung Ihrer bisherigen Finanz-, Vermo-
gens- und Vorsorgeplanung

- individuelle, auf Ihre Wiinsche und Ziele ausge-
richtete, Zukunftsplanung

- Uberprifung Ihrer Vorsorge /Risikoabsicherung

- Professionalisierung und Neugestaltung Ihrer
Bankenbeziehungen

- Bewertung Ihrer Vermogenswerte

- Umsetzungsbegleitung der erarbeiteten Finanz-,
Vermogens- und Vorsorgeplanungen

»Die Unabhdngigkeit garantiert meinen Kunden ein absolutes Eingehen auf die
jeweilige individuelle Situation, losgelost von jeglichen Vorgaben der Finanzan-
bieter. Nur das jeweilig Beste kommt fiir meine Kunden in Frage!”

§ Rechtsanwalte Berndt & Kollegen ConTax Hagedorn =L Partner

- Vermittlung von Anlagepartnern fur die Umset-
zung lhrer Strategien

Leistungsspektrum Kontofiihrung

+ Optimieren lhres Zahlungsverkehrs incl. Prifung
von Kostenreduzierung

- strategische Liquiditatsplanung

+ Vermittlung von Anlagepartnern fiir die Umset-
zung lhrer Strategien

- Professionalisierung und Neugestaltung lhrer
Bankenbeziehungen

An der Werkstatt 1
03046 Cottbus

Telefon: 0355/4944632
Fax: 0355/4944685
Funk: 0172/3073621

E-Mail: info@sn-eurofinanz.de

rJ SN EuroFinanz GmbH & Co. KG




Wolfgang Berndt - Rechtsanwalte Berndt & Kollegen

1. Handels- und Gesellschaftsrecht

- Einzelunternehmen, Personengesellschaften,
Kapitalgesellschaften, besondere korperschaft-
liche Rechtsformen, z. B. eingetragene Genos-
senschaft

- Analyse der rechtlichen Unternehmensstruktur,
Anpassung der effizientesten Rechtsform (e K.,
GbR, OHG, GmbH, e.G., AG) an die wirtschaft-
liche Entwicklung

- Rechtliche Begleitung von der Analyse bis zur
Eintragung in das Handelsregister

- Abgleich gesellschaftsrechtlicher Regelungen
mit privatrechtlicher Regelung unter erbrecht-
lichen Aspekten und solcher der Unterneh-
mensfihrung

- Blrgerlich rechtliche Gestaltung der Vermo-
gensnachfolge von Todes wegen und unter
Lebenden

- Praventive MaBnahmen, Restrukturierungs-/
Sanierungsvorschlage zur Unternehmensef-
fektivierung aus dem Focus des rechtlichen
Beraters

2. Wirtschaftsrecht

- Allgemeine Geschaftsbedingungen und Indivi-
dualvereinbarungen im Geschaftsverkehr,

- Analyse, Anpassung, Erweiterung, Kategorisie-
rung

- Check der Vertragsgestaltung im Unternehmen
im nationalen und internationalen Geschafts-
verkehr

- Vertriebsvertrage

- Unternehmenskauf, Unternehmenspacht
- Offentliches Baurecht

- Internationales Transportrecht

- Kreditsicherungen

- Finanzierungsvertrage

+ Baurecht

- Franchising

- EDV-Recht

- Patent und Know-How-Lizenzvertragsrecht
- Warenzeichnungsrecht

- Werbe- und Wettbewerbsrecht

- Schiedsvertragsrecht

- Grundstlicksvertrage

- Mietrecht

- Dienstleistungs- und Herstellungsvertrage

3. Arbeitsrecht

- Dienst- und Arbeitsvertragsrecht

- Betriebsvereinbarungen

- Aufhebungsvertrag und Abfindungsvereinba-
rungen

- Taktik und Strategieempfehlungen im Arbeits-
recht, Fallstricke und Losungen

4. Erbrecht

- Erbschaft und Nachlass - das ,Generationsun-
ternehmen”

- Analyse des Unternehmens unter erbrecht-
lichen Aspekten - Aufbereitung von Rechts-
nachfolgeregelungen unter Einschluss privat-
rechtlicher Belange der Inhaber/Gestaltungs-
modelle

- gesetzliche und gewillkiirte Erbfolge - Rechts-

wahl- oder Rechtsqual

- Ausschluss/Beschrankung/Beschwerung von

Erben

- Widerruf, Aufhebung / Rucktritt von letztwil-

ligen Verfugungen

- Erbeinsetzung, Ersatzerbenbestimmung
- Vermdchtnisse, Auflagen, Testamentsvollstre-

ckung

- vorbereitende MaBnahmen der Vermogens-

nachfolge, vorweggenommene Erbfolge

- erbrechtliche MaRnahmen unter Lebenden

Puschkinstrafe 4
15848 Beeskow

Telefon: 03366/22541
03366/60476

Fax: 03366/24133

Funk: 0171/8791000

E-Mail:  ra-berndt@web.de

Qs neTWORK

Wir zeigen Ihnen neue Wege!
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ConTax Hagedorn+Partner SN Eurofinanz GmbH & Co. KG

Friedrich-Engels-StraRBe 23b An der Werkstatt 1

15711 Koénigs Wusterhausen 03046 Cottbus

Telefon:  03375/2592-0 Telefon:  0355/4944632

Fax: 03375/2592-31 Fax: 0355/4944685
Funk: 0163/8787172 Funk: 0172/3073621
E-Mail: hagedorn@contaxpartner.de E-Mail: info@sn-eurofinanz.de

Internet: www.sn-eurofinanz.de

Partnerschaftsregister Potsdam Handelsregister Cottbus
PRE1P HRA 1804 CB

Rechtlicher Hinweis:

Rechtsanwalte Berndt & Kollegen
PuschkinstralSe 4
15848 Beeskow

Telefon: 03366/22541
03366/60476

Fax: 03366/24133

Funk: 0171/8791000

E-Mail:  ra-berndt@web.de

Das BHN Network stellt keine gesellschaftsrechtliche Verbindung dar. Die Mitglieder sind selbststandig tatig und flhren die Auftrage im eigenen

Namen sowie auf eigene Rechnung durch.



